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1.0 Oplæggets baggrund

Følgende oplæg er blevet til på baggrund af den proces, kaldet Malakias-processen, som blev indledt ved pastorsamlingen i september 2006 og som igennem samtaler og samlinger vil blive videreført henover sommeren og efteråret 2007 indtil der sættes et punktum. 

Oplægget i sin nuværende form, har været gennem følgende proces:

· Med baggrund i de tre regionale samlinger afholdt i begyndelsen af 2007 blev første udkast udarbejdet på et superdøgn d. 10-11. april af en procesgruppe (PG) bestående af Jørgen Mortensen, Bent Christiansen, Allan Tind, Finn Ravn Hansen, Jesper Kure, Jacob Viftrup og Johs Hansen 

· Dette første oplæg dannede baggrund for en yderligere drøftelse ved Stabsdag d. 28. april 2007 med deltagelse af præster og medledere/ældste fra alle næsten alle menigheder.

· 2. udkast er herefter udarbejdet på et superdøgn den 30. Maj 2007 med baggrund i inputs fra stabsdagen samt de mange gode input som efterfølgende er fremsendt fra forskellige deltagere fra stabsdagen.

Procesgruppen (PG) var til dette møde udvidet med Anders Bartholdy, Laurids Hjørnholm, Søren Viftrup, Jens Erik Jacobsen (benævnt som fædre i profetien på Skovbo), samt Kenneth Skov-Martinez, Simon Engmose og Johnny Hansen som repræsentanter for sønnerne.

2.0 Overordnet anbefaling:

Procesgruppen (PG) anbefaler, på baggrund af en klar om end ikke enstemmig tilkendegivelse fra pastorerne ved Regionalsamlingerne, at der holdes fast ved et nationalt fællesskab, under navnet Apostolsk Kirke. Anbefalingen bygger på to elementer: Et oplæg til en formulering af en Tiltrædelseserklæring (hed Apostolsk Pagt i det første udkast) eller et værdigrundlag for samarbejdet og et forslag til den praktiske, strukturelle udfoldelse heraf. 

Tiltrædelseserklæringen i den endelige udformning tænkes at hvile på ønsket om sammen at udfolde det dobbelte kærlighedsbud og indebærer et bevidst tilvalg af forpligtende relationer og værdier som en fast og ikke-diskutabel størrelse. Strukturen omkring dens udfoldelse bliver der imod en størrelse i stadig forandring, hvis den også i fremtiden skal kunne fungere som den optimale ramme om det liv, vi drømmer om at udfolde sammen.

3.0 Apostolsk Identitet (AI):

Kan man tale om at der findes sådan noget som en Apostolsk Identitet og i bekræftende fald, hvilke elementer udgøres den af? Det er givetvis meget forskelligt hvorledes den enkelte leder og menigheden oplever at kunne identificere sin Apostolske Identitet da det i meget høj grad afhænger at hvor dybe ens rødder i AK er, i hvilket omfang man har været involveret i det overlokale, hvordan området har fungeret og dermed hvor stærke relationerne er for den enkelte internt i AK. Nedenstående er derfor ikke nødvendigvis en beskrivelse af hvordan den enkelte af os oplever vores Apostolsk identitet, men mere nogle bud på forskellige elementer, som i større eller mindre omfang kan indgår i vores oplevelse og følelse af at høre til Apostolsk Kirke.

3.1. Historie.

Et element i AI er den fælles historie, dvs. det faktum at rigtig mange af de apostolske medlemmer, såvel som ledende tjenester, har rødder tilbage i en fælles historie. Den fælles historiske rod har tidligere været meget synlig, som ved opførelsen af højskolen i Kolding, Efterskolerne, opstart af det fælles missionsarbejde, stævnerne etc. Vi erkender at denne historiske dimension ikke er så fremherskende i dag, men finder dog en værdi og styrke i den fælles historie. Det kan derfor være med til at give et godt og solidt afsæt ind i fremtiden.

3.2. Relationer. 

Med den fælles historie er der på det personligt plan opstået mange relationer, som i et eller andet omfang har været med til at skabe en ”familie”-oplevelse hos de, der har været i kirken i længere tid. Der er således mange venskaber og familiebånd, som er med til at holde AK sammen og bidrage til opretholdelsen af en AI.

3.3 Teologi. 

Fra begyndelsen af AK’s historie, var teologien et særkende, som adskilte AK fra alle andre kirkesamfund og kristne grupper. Bevidstheden om denne forskel var meget stor og var med til at holde medlemmer fra at søge andre steder hen; ”Vi havde jo den rette lære”. Selv om det ikke er vores selvforståelse længere, finder vi det dog stadig relevant at tale om en apostolsk teologi, som udgør et fundament i AI. Vi vil her antyde følgende elementer i en distinkt AK teologi:

3.3.1 Tjenestesynet. 

Et bærende element i en særegen AK teologi har altid været synet på tjenesterne, herunder specielt de 5 i Ef. 4 nævnte tjenester. Selv om dette syn i praksis til forskellige tider har været forvaltet forskelligt, fremgår det klart af de ovennævnte Regionalsamlinger, at dette tjenestesyn ikke blot er en historisk størrelse, men også gerne ses spille en vigtig rolle i en fremtidig Apostolsk Kirke. AK har været kendt for ikke blot at tro på disse tjenesters nutidige karakter, men også på det rigtige i at synliggøre, anerkende og frisætte dem. Elementer i dette tjenestesyn er erkendelsen af nødvendigheden af tjenesterne for at opbygge menigheden, deres ofte overlokale karakter, tjenesternes ledelsesmæssige ansvar, dog ikke primært i organisatorisk forstand, deres indbyrdes afhængighed af hinanden og ståen til ansvar for hinanden m.m. Hovedfokus for disse tjenester er hjælp og opmuntring ind i lokalmenighederne samt nybrud. 

3.3.2 Karismatik. 

AK er et barn af pinsevækkelsen, ikke blot i den Walisiske form men også igennem en fælles rod med den danske Pinsevækkelse. Derfor har nådegaverne haft afgørende betydning for Apostolsk Kirkes udvikling. Skal man derfor definere en AI må man tage den karismatiske arv med. 

3.3.3 Ledelsessyn. 

Som noget særligt ved AK’s ledelsessyn finder vi bla. synet på betydningen af underordnelse. Betydningen af at underordne sig under hinanden på en sådan måde, at ingen står alene eller uden accountability. Vi har på forhånd givet andre ret til at tale ind i vores liv. Den særlige udmøntning af ledelsessynet kommer til udtryk i den lokale menighed ved at pastoren/forstanderen de facto er leder af menigheden, dog i et tæt samspil med andre ledere/tjenester. Den autoritet, som på denne måde overdrages til pastoren er kun muligt ud fra denne forståelse af underordnelse og accountability i forhold til anerkendte overlokale tjenester, der står i et dynamisk samspil med lokalmenigheden. Dette ledelsessyn kommer også til udtryk ved at det er tjenester udefra, der er med ved anerkendelsen af tjenester på pastorniveau ligesom ingen indsættelse på dette niveau foregår uden medvirken og dermed bekræftelse af anerkendte overlokale tjenester. Når der indsættes en pastor som leder af en menighed er det en sag for legemet, hvor anerkendelse, bekræftelse, forbøn og bemyndigelse flyder fra legemet via tjenesterne.

3.3.4 Menighedssyn. 

Hermed forstår vi Luthers almene præstedømme omsat i en dynamisk, karismatisk praksis, hvor hver enkelt forventes aktivt at deltage i menighedens liv og opbyggelse via de evner, tjenester og nådegaver, som den enkelte har fået givet. Menigheden er ikke en demokratisk forening, men et legeme, hvor hver enkelt bestrider den rolle og opgave, som Gud har kaldet ham eller hende til. Et element i denne menighedsforståelse er at lokalmenigheden ikke er en isoleret selvstændig størrelse, men hænger sammen med andre menigheder. Isolation og ensomhed i tjenesten er tunge faktorer bag megen frustration og opgivenhed hos pastorer og ledere. Derfor har AK altid vægtet område- og nationale samlinger for pastorer og ledere. Dette har, i det omfang, det er lykkedes, yderligere bidraget til og styrket en AI.

3.3.5 Fælleskirkelighed. 

En del af Ak’s identitet har været en meget åben holdning til andre kristne sammenhænge og tjenester. Apostolske ledere og tjenester har således altid været med i fronten når det drejer sig om Guds folks enhed og tiltag af fælleskirkelig karakter. Denne åbenhed er både med til at give os en særegen identitet og at udfordrer denne.

3.4 Fælles ressourcer. 

Et særkende for AK og dermed bidragende til en AI, er vores forståelse for og værdisættelse af såvel formel som uformel ressourcedeling. Tidligere ville dette være blevet udtrykt med ordet ”solidaritet” imellem menighederne i AK. Den formelle del udføres primært af Servicecenteret, hvor hver enkelt menighed serviceres og hjælpes i det omfang der er behov herfor. For at kunne tilbyde denne ressource yder alle menigheder økonomisk hertil. Vi oplever at den formelle ressourcedeling værdsættes højt og tror også at den i fremtiden skal være til stede. Dog vil strukturen omkring den procentuelt ligelige fordeling af udgifterne uanset behovet for ydelserne formodentlig blive udfordret og ændret i fremtiden. 

Hvad den uformelle ressourcedeling angår, er den karakteriseret ved at den lokale menighed i et vist omfang frisætter tjenester, der kan række ud og hjælpe andre menigheder. Vi forestiller os at den uformelle ressourcedeling i fremtiden kan og vil øges betragteligt og dermed mindske behovet for den formelle ressourcedeling..

3.5. Mission. 

Igennem hele AK’s historie har vi været kendt som en bevægelse med et stærkt missionalt fokus. Vores mission i udlandet har været med til at bidrage til en AI, noget vi har stået sammen om og har ofret for. I mange år var AK’s mission blandt de største danske missionssatsninger. Denne missionale rod ligger så at sige i generne på os og kan i sine mange nye former være med til fortsat at binde os sammen såvel i mission i udlandet, som herhjemme i form af menighedsplantninger m.m.

3.6. Internationalt fællesskab. 

AK i Danmark står i gode og tætte relationer med Apostolsk kirker i andre lande (der er pt. AK i flere end 60 lande i verden). Dette internationale fællesskab er med til at give os en AI og forbinde os med en international familie. Det konkret udtryk herfor er Apostolic World Conference og European Apostolic Conference, som afholdes regelmæssigt forskellige steder i verden. Et andet udtryk herfor er benyttelsen af internationale apostolske tjenester ved bla. sommerstævnet.

4.0 Oplæg til en Tiltrædelseserklæring
Efter at have forsøgt at identificere elementer i en Apostolsk Identitet, tager vi nu fat på forslaget om at formulere et slags fremtidigt grundlag, som vi som apostolske tjenester og menigheder kunne bygge på. Vi var enige om at en sådan Tiltrædelseserklæring først som sidste må bygge på ønsket om at efterleve Jesu kærlighedsbud om at vi skal elske hinanden, så verden må tro. Dertil kommer en villighed til på den baggrund at stå sammen i forpligtende relationer. Vi nåede frem til at følgende elementer kan udgøre platformen for en sådan tiltrædelseserklæring

4.1 Fælles værdier. 

Som fremtidig bevægelse er det afgørende vigtigt at vi bygger på vedtagne værdier, som vi hver især holdes ansvarlig på. Vi nåede frem til at formulere følgende kærneværdier ud af mange mulige:

4.1.1 Ansvarlighed / Accountabilty.


Som nævnt i afsnittet ovenfor, er det en megen central tanke og princip i AK. Det er en given ting (non negotiable), som skal finde en praksis, der er gyldig og anvendelig anno 2007. 

4.1.2 Mangfoldighed i enhed. 


Vi erkender at vores syn på tjenesterne samtidig er et syn på nødvendigheden af mangfoldighed. Denne mangfoldighed må vi holdes fast på, acceptere og lære at se værdien ved. Mangfoldigheden udfordrer vores enhed, men begge dele er nødvendig hvis Kristi legeme skal bygges op.
4.1.3 Ærlighed. 

Vores Malakias-proces har vist os at vi ikke har levet op til denne værdi. Denne værdi taler om gennemsigtighed, opgjorte forhold, tydelighed og oprigtighed. Dette er et must eftersom vi i fremtiden ønsker at bygge med det relationelle og ikke det institutionelle som den bærende drivkraft.

4.1.4 Imødekommenhed. 

Hermed ønsker vi at udtrykke betydningen af at skabe et åbent og inkluderende fællesskab.   
4.1.5 Givende. 

Formen som denne og de følgende værdier er formuleret i er participium som kendetegner en aktiv, vedvarende handling. Med givende vil vi understrege betydningen af at vi tilegner os en livsstil af generøsitet, hvor vi villigt ydende ind i hinandens liv og tjeneste, såvel som til det samfund, udenfor kirken, som vi også er en del af..

4.1.6 Værdsættende. 

Sigter på at bygge hinanden op ved at være opmuntrende, påskønnende og ærende i forhold til hinanden. Også her har vi fat i noget af det, der skaber forudsætninger for personlig vækst og mod til at gå længere end hidtil.

4.1.7 Forsonende. 

Vi tror ikke at den nuværende forsoningsproces skal være en engangsbegivenhed, men en livsstil, som vi forpligter os på. Kun således kan vi være sendebud på Kristi vegne og kalde mennesker til forligelse med Kristus og hinanden.

4.2 Ledelsessyn. 

Vores særlige ledelsessyn, som ovenfor kort er beskrevet som en del af vores identitet, er af en sådan karakter, at vi anser det for en af søjlerne også i en kommende Apostolsk kirke. Der er vedvarende behov for refleksion og bearbejdning af dette syn på ledelse, både teologisk og i den praktiske udmøntning heraf.

4.3 Fælles teologi. 

Siden tidligt i AK’s historie har den grundlæggende teologi været formuleret i 12 læresætninger, som vi har været forpligtet overfor. Vi anser det for vigtigt at tage disse teologiske formuleringer op til fornyet overvejelse og lade disse nyformulerede læresætninger danne det teologiske grundlag, som vi forpligte hinanden på i fremtiden. Det kunne evt. være i form af en moderne omskrivning af Apostolicum. 

Der er mange andre teologiske spørgsmål, som siden kan og bør behandles og formuleres, men Apostolsk Kirkes nye trosbekendelse må indeholde det, som er det primære trosgrundlag. Der udover erkender vi at der er mere sekundære teologiske spørgsmål, som vi må acceptere at vi ser forskelligt på.

4.4 Fælles i mission. 

Mission ligger ikke blot i blodet på os som AK, men også i navnet. At være apostolsk i ordets sande betydning er at være sendt til verden for at forkynde og demonstrere Guds Rige med autoritet af den opstandne Herre og Mester. Vi finder derfor at Apostolsk Kirke ikke kan definere sin forsatte eksistensberettigelse uden at vi definerer os som et missionalt fællesskab, som holder fast ved vigtigheden af at efterleve missionsbefalingen i alle fire dimensioner (lokalt, regional/nationalt, tværkulturelt og internationalt). Vi har tidligere formulere at vi ønsker som bevægelse…”at gøre Jesu sidste ord til vores første prioritet”. Når mission tænkes ind i pagten, understreger det ikke blot ansvaret, som den enkelte tjeneste og ledelse sammen med lokalmenigheden har ind i mission, men også at vi vil tilstræbe at stå sammen i mission i alle fire dimensioner, der hvor det er muligt og fremmende for indsatsen.

4.5 Deling af ressourcer. 

Det hører afgjort til AK’s særpræg at den enkelte tjeneste eller menighed ikke blot skal forstås som en isoleret størrelse, men henholdsvis bidrager til og modtager fra et større fællesskab af tjenester og menigheder. Ønsker man at være en del af dette fællesskab forpligter man sig på både at give og at modtage, noget der ligger i selve kærlighedens væsen. Vi forestiller os at Servicecenteret også i fremtiden kommer til at være en vigtig ressourcebase, som den enkelte menighed kan trække på. I den fremtidige AK vil Servicecentrets funktioner og ydelser blive trimmet i forhold til behov og efterspørgsel ligesom modydelsen i form af betaling til Servicecenteret i højere grad end nu ventes at bliver afstemt efter de ydelser, man trækker derfra. Foruden Servicecenteret finder vi at de enkelte menigheder og tjenester har en række gaver, funktioner og kompetencer, som kan stilles til rådighed for fællesskabet. Dette kan gøres kvit og frit som et led i lokalmenighedens selvforståelse og filosofi eller det kan være ydelser, som man tilbyder mod en betaling. Det grundlæggende er blot at det vi hver i sær har fået betroet, kommer fællesskabet til gode. ”Tænk ikke hver især på jeres eget, men tænk alle også på de andres vel.…” ”Bær hinandens byrder, således opfylder I Kristi lov…”

4.6 Etik. 

Etik  betyder ”leveregel” og i denne sammenhæng skal det forstås som et sæt af vedtagne retningslinier og normer for hvorledes vi i Apostolsk Kirke i praksis i fremtiden vil håndtere sager, som er vanskelige eller kunne rumme potentialet til konflikter eller frustration. Der skal arbejde på en sådan etisk kodex, der kunne rumme forhold som konflikthåndtering i lokalmenigheden eller menigheder og tjenester imellem, forhold hvor menigheder eller tjenesters ansvars- eller interessesfære overlapper, f.eks. ved menighedsplantninger i byer med en eksisterende AK, kaldelse af tjenester fra andre menigheder, overflyttelser af medlemmer, hvad vi gør når de fælles værdier ikke efterleves, habilitetsregler osv.
Ovenstående er de elementer, vi forstiller os kan udgøre grundlaget for den Tiltrædelseserklæring, som vi foreslå at ledere og menigheder skal tilslutte sig hvis de ønsker at være en del af Apostolsk Kirke i dens nye skikkelse. Dermed er også sagt at det er muligt for pastorer og menigheder at vælge fra i forhold til relationen og fællesskabet i AK. Skulle en pastor / leder hælde i retningen af ikke at ønske at sige ja til denne tiltrædelseserklæring, finder vi det ikke rigtigt at det alene forbliver en proces, som pastoren og nærmeste lederskab indgår i, men noget som nødvendigvis må involvere hele menigheden efter en nærmere fastlagt procedure. 

Grundlæggende præmis er at ingen skal være tvunget til at indgå i Apostolsk Kirkes fremtidige fællesskab af den enkle grund at hele tanken med det nye AK er at den bygger på kærligheden, relationerne og en gensidig respekt og tillid, som det kommer til udtryk i villigheden til at være accountable, committed og generøse overfor hinanden. Tiltrædelseserklæringen handler om at elske og ære - i med og modgang !

5.0 Hvordan ser den kommende AK så ud i praksis?

Præmisser: Vi er i vores drøftelse af en kommende struktur for AKD gået ud fra følgende præmisser:

5.1. Ledelsen skal ligge i den lokale menighed. 

Det betyder i praksis at den lokale menigheds ledelse ikke skal spejde efter ledelse ”oppe fra”, nemlig fra en landsledelse, men lede ud fra det mandat, som den har fået givet af det øvrige legeme, formidlet ved de overlokale tjenester. Disse overlokale tjenester får i fremtiden alene deres autoritet fra deres salvelse, tjeneste, accountability og karakter og ikke, som nu, fra deres placering i organisationen. 

De overlokale tjenester har derfor ikke som tidligere til opgave at lede de lokale menigheder, men alene at udruste, bemyndige og hjælpe de lokale menigheder til selv at udvikle de fem tjenester og alle de øvrige, så de bliver i stand til at modnes og selv lede den lokale menighed ind i det, Gud har bestemt for netop den. Det skal dog ikke overses, at de overlokale tjenester i kraft af forbillede og inspiration, kan være med til at sætte retning for de lokale menigheder, men som sagt kun i det omfang det korresponderer med den lokale vision.
5.2. Lad alt ske således det tjener til opbyggelse – af lokalmenigheden. 

Når der i det følgende sættes fokus på tjenesterne og deres betydning, skal det forstås med lokalmenigheden som centrum, mål og udgangspunkt. Lokalmenigheden er det sted / miljø hvori den enkelte udvikler sine gaver og tjenester og hvorfra anerkendelse og frisættelse primært foregår. De overlokale tjenester har således deres udspring, forankring og primære tjeneste i den lokale menighed og har dennes vækst, udvikling og mål i fokus. Et af målene for den lokale menighed må være / blive at række længere ud end til sin egen kreds og egn. Derfor bliver tjenesterne lokalmenighedens forlængede arm. I denne proces inddrages, trænes og udrustes menighedens medlemmer til at være meddelagtige i opfyldelse af menighedens større formål.
5.3. Tjenesterne skal identificeres og anerkendes. 

Med tjenesterne tænker vi her både på de, som er primært lokale og de mere overlokale tjenester, som Kristus har sat i sin menighed til at binde legemet sammen og til at være med til at fostre og forløse andre i deres tjeneste. Alle disse tjenester er lokalt forankret, men nogle af dem virker langt ud over den lokale sammenhæng i kraft af den salvelse og autoritet, som de har fået givet. Vi ønsker på ny at se alle tjenester anerkendt, lokalt såvel som overlokalt, og sat fri til den tjeneste, som Gud har kaldet dem til - i maksimal frihed og samtidig maksimal accountability. 

5.4. Tjenesterne skal frisættes til at opbygge lokalmenighederne

I forhold til fremtidens AK mener vi, det vil være strukturelt forfejlet at ’låse’ tjenester fast i en dagsordensbundet landsledelse. Vi ønsker tjenesterne sat fri til at arbejde med den udrustning af menighederne, som de er kaldede til. Tjenester skal virke i et fællesskab af mennesker, og ikke i en organisation af fællesskaber, og derfor forløses tjenesternes fulde potentiale ikke i organisationen, dvs. AK, men i fællesskaberne, dvs. de lokale menigheder.

Det er derfor tanken, at tjenesterne ikke skal have nogle organisatoriske og/eller administrative opgaver/funktioner. Tjenester kan og bør mødes nogle gange om året (uden dagsorden) for at skærpe, slibe og udvikle hinanden i et tjenestefællesskab. 

Ud af dette tjenestefællesskab udpeges en til at være talsmand for disse tjenester og evt. for Apostolsk Kirke som helhed.
Der vil således heller ikke ligge nogen organisatorisk magt/bemyndigelse/ledelsesret hos tjenesterne, men de må udøve deres tjeneste ind i lokalmenighederne alene på baggrund af den åndelige autoritet og underordnelse som den lokale menighed giver dem (se punkt 5.5).

Deres ledelse må således udgøres af det liv og eksempel som de lever og derved vise vejen frem.

Det overvejes dog om tjenesteteamet skal tildeles en vetoret i forhold til serviceteamet (se nedenfor). Evt. på nærmere defineret områder.

5.5. Områdestrukturen skal erstattes af apostolske netværk. 

Et apostolsk netværk består af et antal menigheder som kobler sig på et apostolsk team.

Et apostolsk team ledes af en m/k, som har en anerkendt tjeneste/salvelse som apostel med et klar element af gave til at fostre, hjælpe og føre tilsyn med tjenester og menigheder. Omkring sig samler denne apostel et team som i udgangspunktet består af mænd og kvinder som tilsammen repræsenterer de 5 tjenestegaver. Vi forestiller os at disse apostolske teams naturligt vil opstå omkring en lokal menighed, hvor flere af de tjenester, der indgår i teamet, også til dagligt tjener sammen lokalt. I øvrigt er apostlene fri til at sammensætte teamet efter gaver, relationer og åbenbaring.

Den enkelte pastor og menighed/lederskab, der ønsker at være en del af AK, skal vælge sit apostolske netværk iblandt de apostolske team som opstår, udpeges og anerkendes af fællesskabet til denne tjeneste. De, som har valgt den samme apostolske tjeneste / apostolsk team, forstiller vi os, skal mødes regelmæssigt som netværk. Pastoren og menigheden giver automatisk det apostolske team autoritet og ret til at tale ind i deres situation og liv, ligesom det er involveret ved indsættelse og afsættelse af tjeneste i lokalmenigheden.

Fordelen, som vi ser ved denne ordning frem for områdestrukturen er, at menigheden her frit kan vælge den apostolske tjeneste / det apostolske team, den har mest tillid til, har mest brug for eller som den mener bedst kan bringe den videre derfra hvor den er. Denne relation bygger på tillid, relation og tjeneste og ikke på strukturel bemyndigelse. 

I tilfælde af pastorskifte, er hovedreglen den, at menigheden forbliver en del af det apostolsk netværk, den allerede er en del af. Skulle det imod forventninger ikke fungere, eller udvikler de sig over tid i forskellige retninger, har det apostolske team et medansvar for at finde et andet og bedre egnet team at connecte menigheden med.

Der vil fra starten blive åbnet mulighed for at også menigheder og tjenester udenfor AK kan koble sig på de apostolske teams. Der er modsat heller intet i vejen for at en AK menighed kan være med i andre netværk ved siden af det apostolske netværk, de er en del af i AK regi. Når det fastholdes at alle tjenester og menigheder primært skal være koblet på et apostolsk team indenfor AK, er det dels for at bevare sammenhængskraften i fællesskabet, dels for at sikre høj grad af accountability.

Det overvejes om lederen af hvert netværk (apostlene) evt. skal have løn i forhold til størrelsesordenen af deres opgave. Derved sikrer vi os at der kan stilles de fornødne krav til disse personer ligesom det tillader dem at bruge den fornødne tid på denne vigtige opgave. Lønnen til dette kan enten komme direkte fra de menigheder, der kalder på tjenesten eller ved helt eller delvist at nedlægge den lønnede landsleder – og / eller missionskoordinatorfunktion.

5.6. Kirkens ledelse

Kirkens ledelse vil fremover blive fordelt på flere hænder.
5.6.1 Kirkens daglige ledelse - Serviceteamet

Som nævnt i punkt 1, sker ledelse altså i den lokale menighed. Der vil ikke være nogen ledelse ovenfra og de apostolske teams har, som beskrevet, ingen organisatorisk ledelsesret.

Da vi gerne vil holde fast ved vores ressourcedeling og servicecenter og da vi gerne fortsat vil udnytte de stordriftsfordele der er forbundet med at være én kirke i juridisk og foreningsmæssig forstand, skal alt dette naturligvis forvaltes og ledes.

Vi forslår at der udpeges et Serviceteam på 5-7 mænd og kvinder som har en passion for at hjælpe de lokale menigheder i deres opgave og mission, og dertil Gudgivne evner og gaver til at lede og styre. Deres opgave bliver primært at varetage den organisatoriske og administrative del af fællesskabet. Dette kunne være mennesker som fungerer som ledere i erhvervslivet og som har uddannelse og erfaring inden for disse områder. Blandt dette team findes en leder som vil være apostolsk kirkes juridiske og organisatoriske leder

Serviceteamet vil have det overordnede ansvar medens det daglige arbejde foretages af servicecentret. Opgaverne vil vedrøre områder som økonomi, administration, jura, skatteforhold, ansættelsesforhold, herunder ansættelser og afskedigelser etc. men også i øget grad områder som human ressource management (HR), herunder trivsel, uddannelse, efteruddannelse, evaluering etc. 

Serviceteam vælges af et repræsentantskab
5.6.2 Kirkens øverste ledelse – Repræsentantskabet

Repræsentantskabet udgøres af alle AK-menighedernes ældstegrupper / ledergrupper og andre anerkendte tjenester (gruppen fra stabsdagen). Hver menighed tænkes i denne model at have 2 stemmer, evt. med mulighed for at de største menigheder kan have flere. 

Repræsentantskabet / Stabsgruppen er kirkens øverste ledelse og vil mødes 1 evt. 2 gange om året..

Ud over at vælge Serviceteamet, vil Repræsentantskabets løbende arbejde være

- at tage stilling til nærmere definerede spørgsmål af væsentlig betydning for kirken og dens fremtid 
- at tage stilling til spørgsmål om optagelse, udmeldelse og eksklusion af menigheder og tjenester.
- at ændre tiltrædelseserklæringen, såfremt dette måtte blive nødvendigt.
- at tage stilling til spørgsmål, som serviceteamet måtte forelægge repræsentantskabet.
- at tage stilling til overordnede mellemkirkelige forhold og repræsentationer.
- at godkende årsregnskab og budget, herunder ansættelser og ydelser til Fælleskassen. 
5.6.3 Kirkens åndelige ledelse – de anerkendte, overlokale tjenester

1 – 2 gange om året vil de anerkendte, overlokale tjenester mødes. Formålet hermed er at søge Herren for ledelse, inspiration, fælles retning, samt skærpelse af hinanden. Det er også i dette forum at læremæssige spørgsmål afklares, tjenester kaldes og menigheder indstilles til optagelse i AKD. Repræsentantskabet godkender nye tjenester og menigheder.

5.7. Konflikthåndtering, krisehjælp, kirkevækstrådgivning etc. skal ligges ud til eksperterne. 

Hidtil har alle disse funktioner ligget hos Områdelederen og gjort hans rolle til en sand blæksprutte-funktion. Vi tror at der er mænd og kvinder i eget såvel som i Frikirkenets regi, der i kraft af særlige evner, erfaring og uddannelse er egnet til at klare den slags krævende opgaver. Der er forslag fremme om at danne såkaldte konfliktråd i tilfælde, der kræver længerevarende og dybere bearbejdning af konflikter i den lokale menighed eller menigheder imellem. Et konkliktråd kan f.eks. bestå af tre til fire personer, hvor af hver part vælger en og de sammen vælger den tredje. Denne fjerde person kunne være den tilsynsførende apostel, hvis ikke denne allerede er blevet peget på. Vi forestiller os at det apostolske team, som er knyttet til menigheden kan indstille en menighed til konfliktråd. Serviceteamet overtager herefter opgaven med at sammensætte konfliktrådet, gennemføre mediationen og tage ansvar for de deraf følgende konsekvenser. På denne måde undgår vi den heldige sammenblanding af tjeneste og magt, som vi har i vores nuværende Områdestruktur. 

6.0 Forklaring til Bilag 1 og 2.
6.1 Bilag 1: Den nye tiltænkte struktur for AKD i skitseform
Her finder du den tiltænkte nye struktur for AKD i skitseform. Bilaget forsøger at illustrere hvordan AK´s struktur bygges omkring lokalmenigheden. Alt centrerer sig omkring dens trivsel, udvikling og reproduktion.
6.1.1 Øverste felt til venstre: Overlokale tjenester. 

Som beskrevet ovenfor i punkt 2,3,4 og 5 er et af kardinalpunkterne i fremtidens struktur, at tjenester bliver anerkendt, forløst og sat fri til at betjene og opbygge menighederne.

Der samles teams omkring apostolske tjenester og den enkelte lokalmenighed kobler sig på et team og står således til regnskab, eller er underordnet dette team (accountability). Disse team dannes i takt med at tjenesterne anerkendes. Der vil være en nødvendig overgangsfase fra den nuværende områdestruktur til disse apostolske netværk

Hvordan sammensætningen af teams og menighedernes udvælgelse kommer til at foregå er endnu ikke drøftet i detaljer
6.1.2 Øverste felt til højre: Service

Dette felt indeholder de formelle ressourcer, der er stillet til rådighed for de menigheder, der er en del af AKD. Det drejer sig om funktioner, som Servicecenteret allerede tilbyder, men også andre, som vi i fællesskab enes om at afsætte ressourcer til. Som ledere af denne serviceafdeling forstiller vi os et Serviceteam af frivillige, dygtige ledere såvel fra erhvervslivet som fra kirken. Dette teams rammer og beføjelser fastsættes af repræsentantskabet. (Se punkt 5.6.)

Under formelle ressourcer kunne vi også nævne International Apostolsk Højskole med dens højtkvalificerede træning og undervisning, temauger, team-outreach etc, de apostolske efterskoler, Euroclass, sommerstævnet etc. Disse er ressourcer, som er til rådighed for den enkelte AK menighed i dennes bestræbelse for at nå sine mål.

6.1.3 Nederste felt til venstre: Relationer – netværk.

Med netværk forstår vi de fora hvor pastorer og andre ledende tjenester mødes med nogen udenfor deres egne lokale menighedssammenhæng. Vi erkender at mange pastorer ikke har et stærkt lokalt netværk, men mener ikke at et eksternt netværk af pastorer og ledere til fulde kan kompensere for manglende nære relationer i lokalmenigheden / ledergruppen. Vi vil derfor pointere at de foreslåede netværk IKKE må stå alene og ikke alene kan afhjælpe følelsen af ensomhed i tjenesten.

Når det er sagt, mener vi at det har meget stor betydning at alle pastorer og ledende tjenester indgår i netværk også udenfor den snævre lokale sammenhæng. Af sådanne netværk og relationer forestiller vi os følgende:

Apostolsk netværk: De menigheder, som vælger den samme apostolske tjeneste og team kommer til at mødes f.eks. 4 gange om året i et apostolsk netværk.

Frikirkenetsamlinger: Vi opfordrer til at man deltager i de løbende netværkssamlinger der foregår i frikirkenet regi. Ud over den årlige nationale ledersamling i Frikirkenet i november, arbejdes der på dannelse af regionale – geografiske netværk. Her vil man således fortsat kunne få mulighed for at dyrke relationer med andre tjenester i nærområdet, blot i et tværkirkeligt miljø.

National samling / Tjenester: Her mødes alle AK’s pastorer og øvrige tjenester til en årlig samling, hvor vi kan drøfte aktuelle emner, skærpe hinanden, lade os inspirer af undervisning og mødet med andre. 

Repræsentantskab

Her mødes alle ledergrupper/ældstegrupper og andre anerkendte tjenester for at drøfte de ting som vedrører de organisatoriske og administrative ting som måtte komme fra serviceteamet, samt drøfte de øvrige områder som er nævnt i punkt 5.6 om repræsentantskabets arbejde

6.1.4 Nederste felt til højre: Konsulentfunktioner / ekspertbistand.
Den sidste af de ressourcer, som står til rådighed for en menighed i AK er en række konsulentfunktioner, herunder hjælp til konfliktløsning, hjælp til fusioner, kirkevækst, ledelsesrådgivning etc. AKD vil forsøge sammen med Frikirkenet at identificere disse eksperter, både i egne og i andre rækker.

6.2. Bilag 2: Forslag til årsrytme over samlinger/netværk

Her finder du et forslag til en årsrytme, hvori indgår mentorgrupper, nationalsamling, stævne, frikirkenet-konference m.m.















































































